prof. dr hab. Edward Nowak
profesor emerytowany Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroclawiu

Recenzja
osiggnie¢ naukowych doktora Piotra Kornety
ubiegajacego si¢ o nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Recenzja niniejsza zostala sporzadzona na zlecenie dziekana Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej, dr hab. inz. Jarostawa Domanskiego pismem z dnia 1 wrzesnia
2022 r.

1. Dr Piotr Korneta uzyskal stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia w 2012 roku. Tematem jego rozprawy doktorskiej byt "Swiatowy kryzys
gospodarczy a plynnos¢ finansowa przedsigbiorstw na przyktadzie spolek z branzy
samochodowej". Stopien naukowy nadat Kandydatowi Wydzial Ekonomiczny Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu.

2. Z dokumentacji sprawy nie wynika, aby dr P. Korneta ubiegat si¢ uprzednio o nadanie
stopnia naukowego doktora habilitowanego.

3. Dr Piotr Korneta jest zatrudniony od 2018 r. do chwili obecnej na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej. Do 30 wrze$nia 2021 r. pracowat w Katedrze Finansow i Systemow
Finansowych, aktualnie jest w Zakladzie Zarzgdzania Publicznego. Od 2019 r. pracuje na
stanowisku  adiunkta, aktualnie na stanowisku badawczo-dydaktycznym. Jest
przyporzadkowany do liczby N pracownikéw Politechniki Warszawskiej w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci.

4.  Na dzien wszczecia postepowania habilitacyjnego, 28 marca 2022 r., obowigzujacymi
przepisami prawa okreslajacymi wymogi uzyskania stopnia naukowego doktora
habilitowanego jest Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r.
Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 tej ustawy glownym kryterium oceny jest posiadanie przez
kandydata osiagniecia naukowego, ktére stanowi znaczacy wkiad w rozwdj dyscypliny
naukowe;j.

5. Jako osiagnigcie naukowe stanowigce podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
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habilitowanego dr Piotr Korneta przedstawit monografi¢ naukowa pt. "Projektowanie
systemow zarzagdzania dokonaniami". Zostala ona opublikowana przez Wydawnictwo
Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, przy wspélpracy Sieci Badawczej
Lukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu w 2020 r. Jest to autorska zwarta
praca naukowa o objetosci 194 strony. Monografia ta zostata wskazana przez Kandydata jako
osiggnigcie naukowe zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce.

Podstawowe dane naukometryczne dra Piotra Kornety, ktérymi legitymuje si¢ Kandydat na
dzien wszczecia postepowania o nadanie stopnia doktora habilitowanego przedstawiajg sig
nastepujoco:

1) sumaryczny Impact Factor - 21,105 (w tym po uzyskaniu stopnia doktora 21,105),

2) sumaryczna punktacja ministerialna - 1505 pkt (w tym po uzyskaniu stopnia doktora

1285 pkt),

3) indeks Hirscha wedtug baz

a) h-index (cytowania Scopus) - 2,

b) h-index (cytowania Google Scholar) - 5,

¢) h-index (cytowania Web of Science) - 22,

d) h-index (cytowania BazaEkon) - 1.

Przytoczone dane wskazuja na niezbyt wysoka rozpoznawalnos¢ dorobku naukowego

Kandydata, w szczeg6lnosci opublikowanego po uzyskaniu stopnia doktora.
6. Dr Piotr Korneta opublikowat gcznie 46 prac naukowych, ktorych struktura wediug
rodzajow przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) monografie naukowe autorskie - 1 (po uzyskaniu stopnia doktora),

2) monografie naukowe wspoétautorskie - 1 (po uzyskaniu stopnia doktora),

3) rozdzialty w monografiach naukowych autorskie - 8 (w tym 3 po uzyskaniu stopnia
doktora),

4) artykuly w czasopismach naukowych autorskie - 20 (w tym 19 po uzyskaniu stopnia
doktora),

5) artykuly w czasopismach naukowych wspotautorskie 16 (po uzyskaniu stopnia doktora).
Z przytoczonych danych wynika, ze Kandydat istotnie powigkszyt swoj opublikowany dorobek
naukowy po uzyskaniu stopnia doktora.

Publikacje naukowe dra Piotra Kornety koncentrujg si¢ wokot dwoch zagadnien z obszaru
zarzadzania organizacjami:

1) zarzadzania dokonaniami w przedsigbiorstwach i podmiotach leczniczych, oraz
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2) organizacji pracy w przedsiebiorstwach i podmiotach leczniczych w warunkach pandemii
COVID-19.

W publikacjach z pierwszej grupy tematycznej (20 artykutéw naukowych) Autor poddaje
badaniom gtéwnie te problemy zarzadzania dokonaniami, ktére byly w niewielkim stopniu
zbadane w jego monografii habilitacyjnej. Do tych zagadnien nalezy zaliczy¢: proces wdrazania
systeméw zarzadzania dokonaniami, identyfikacja kluczowych czynnikow sukcesu,
zarzadzanie dokonaniami w ochronie zdrowia oraz zarzadzanie dokonaniami w logistyce.
Publikacje dotyczace tych zagadnien sg cennym uzupelnieniem badan naukowych Kandydata
zaprezentowanych w monografii habilitacyjnej. Opracowania naukowe dotyczace organizacji
pracy w przedsigbiorstwach leczniczych byty odpowiedzig na pilne zapotrzebowanie tych
jednostek na badania dotyczace wptywu pandemii COVID-19 na ich dziatalno$¢. Kandydat
natychmiast zaangazowal si¢ w realizacj¢ dwoch grantéw przyznanych Politechnice
Warszawskiej. Miaty one na celu opracowanie modeli pracy, w szczegélnosci pracy zdalnej:
pierwszy w przedsiebiorstwach a drugi w podmiotach leczniczych. Wyniki badan uzyskane w
realizacji grantéw zostaly opublikowane w postaci 8 artykutéw naukowych, ktorych
wspotautorem jest Kandydat.

Pozostate publikacje naukowe dra P. Kornety, oprocz monografii habilitacyjnej podlegajace)
odrebnej ocenie, traktujg o waznych i aktualnych zagadnieniach zarzadzania w dynamicznie
zmieniajacych sie warunkach prowadzenia dziatalnosci. Dotycza one istotnych kwestii
teoretycznych, zastosowan praktycznych oraz maja duze walory poznawcze. Ich poziom
naukowy jest wysoki i odpowiada randze publikacji naukowych kandydata ubiegajacego si¢ o
stopien naukowy doktora habilitowanego. Sa one wartosciowym uzupelnieniem osiggnigcia
naukowego w postaci monografii habilitacyjnej.

7. Najwazniejszymi czasopismami naukowymi, w ktérych dr Piotr Korneta opublikowat
artykuly naukowe sa:

1) Journal of Clinical Medicine (140 pkt; IF - 5,688),

2) International Journal of Environmental Research and Public Health (140 pkt; IF - 3,39),

3) BMC Public Health (100 pkt; IF - 3,295),

4) PLOS ONE (100 pkt; IF - 3,24),

5) European Research Studies Journal (100 pkt),

6) International Journal of Management and Economics (100 pkt),

7) Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie (100 pkt).

Z przytoczonych danych wynika, ze dr Piotr Korneta wiele artykutow naukowych

opublikowal w wysokiej rangi czasopismach zagranicznych, ktére sa takze wysoko
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punktowane przez Ministerstwo. Na og6lng liczbe 36 artykutdéw 16 opracowal w jezyku
angielskim, co stanowi 66%, w tym jest 14 artykutow w czasopismach zagranicznych. Dane te
sg potwierdzeniem wysokiego poziomu prac naukowych opublikowanych przez Kandydata.

8. Dr Piotr Korneta odgrywat wiodaca rolg przy powstawaniu 12 wspoétautorskich artykulow
naukowych na og6lng liczbe 16 prac tego rodzaju, co stanowi 75 %. Ten aspekt aktywnosci
naukowej Kandydata zasluguje na wysoka oceng, gdyz s$wiadczy o jego duzych
predyspozycjach do organizacji zespotowe] pracy naukowej oraz formulowania probleméw
badawczych a takze wytyczania kierunkow badan. Jest to bardzo istotny atut Kandydata na
samodzielnego pracownika naukowego.

9. Monografia naukowa pt. "Projektowanie systeméw zarzadzania dokonaniami”, ktéra
zostala wskazana przez Kandydata jako osiagnigcie naukowe jest w calosci poswigcona jedne;j
wybranej koncepcji zarzadzania, jaka jest zarzadzanie dokonaniami. Na tre$¢ tej monografii
sktada sie 6 rozdzialéw podzielonych na podrozdzialy, poprzedzonych wstepem i
podsumowanych zakonczeniem. Na koncu znajduja si¢: bibliografia, zataczniki oraz wykaz
skrotow uzytych w tekscie. Struktura pracy jest prawidtowa a kolejnos¢ poszezegélnych czesci
jest zgodna z logicznym nastgpstwem o mawianych zagadnien. Autor przedstawil swoje
zamierzenie badawcze we wstepie, ktory okreslit jako "Problem badawczy". Podat tu
uzasadnienie dla podjecia problematyki monografii oraz okreslit problem badawczy.
Sformutowal cel gléwny i cele szczegdtowe oraz tezy czastkowe i teze gtowng. Ponadto
nakreslil zawarto$¢ poszczegdlnych rozdziatow. Pewnym niedostatkiem jest brak wskazania
we wstepie metod badawczych zastosowanych w pracy. Zostato to uczynione w tresci pracy
przy prezentowaniu badan o réznym charakterze.

Zarzadzanie dokonaniami jest koncepcjg zarzadzania, ktéra w ostatnich latach podlega
dynamicznemu rozwojowi. Jest tak dlatego, poniewaz koncepcja ta ma na celu wspomaganie
realizacji strategii organizacji. Aby to bylo mozliwe systemy zarzadzania dokonaniami
powinny cechowac si¢ skutecznoscia i efektywnoscia. Dla zapewnienia tego nalezy systemy te
w organizacjach odpowiednio projektowac a takze doskonali¢.

Koncepcji zarzadzania dokonaniami sg po$wigcone liczne publikacje naukowe, ktérych
intensyfikacja nastapila w ostatnich 30 latach. W pracach tych sa omawiane przede wszystkim
rézne rozwigzania metodyczne oraz prezentowane zastosowania praktyczne. Brakuje natomiast
zaawansowanych opracowan naukowych po$wigconych projektowaniu systeméw zarzadzania
dokonaniami oraz ich dostosowaniu do aktualnych strategii organizacji. Ta zauwazalna luka

badawcza zostata wypelniona przez monografi¢ dra Piotra Kornety. Zamierzenie Autora jest
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ambitne i zastuguje na powitanie z uznaniem, a ponadto w pelni odpowiada randze monografii
habilitacyjne;j.

Punktem wyjécia w rozwazaniach Autora w projektowaniu skutecznych i efektownych
systemow zarzgdzania dokonaniami jest rozpoznanie korzysci i trudnosci pojawiajacych sig
przy ich stosowaniu. Jest to racjonalne podejscie, ktore powinno by¢ uwzglednione w trakcie
opracowywania konkretnych systeméw oraz ich dostosowania do aktualnych uwarunkowan
dziatalnosci organizacji i ich strategii dzialania. Stusznie Autor podkresla, ze systemy
zarzadzania dokonaniami nie maja uniwersalnego charakteru.

Systemy zarzadzania dokonaniami opisywane w literaturze podzielit Autor na dwie
generacje: pierwszej generacji, koncentrujace si¢ na dziataniach operacyjnych oraz drugiej
generacji, ukierunkowane na wspieranie realizacji strategii. Z punktu widzenia propozycji
metodycznych przedstawionych w monografii istotne jest to, ze te drugie umozliwiaja
uwzglednienie wplywu na organizacj¢ roznych interesariuszy (w tym zewngtrznych),
kwantyfikacje zjawisk jakosciowych oraz majg dynamiczny charakter. To powoduje wzrost ich
skomplikowania i ma konsekwencje dla projektowania systeméw zarzgdzania dokonaniami.
To wszystko Autor uwzglednia w przeprowadzonych badaniach i propozycjach.

Propozycja Autora polega na opracowaniu metodyki projektowania systemow zarzadzania
dokonaniami oraz jej empirycznej weryfikacji. Jest to autorski schemat postgpowania, na ktory
sktada si¢ 9 nastepujacych po sobie etapéw. Punktem wyjscia jest okreSlenie strategii dane;
organizacji. W drugim etapie nalezy dokona¢ przegladu literatury, na podstawie ktorego
rozpoznaje sig istniejgce rozwiazania z zakresu zarzadzania dokonaniami oraz problemy ich
wdrazania. W nastepnym etapie przeprowadza si¢ wywiady z ekspertami zewnetrznymi oraz
wewnetrznymi i menedzerami. W piatym etapie proponuje si¢ obszary pomiaru, mierniki i ich
wartosci postulowane. Nastepnie na podstawie badania ekonometrycznego weryfikuje sig
zakladane w systemie zalezno$ci. W etapie szostym nastgpuje wdrozenie systemu, w siddmym
sterowanie dokonaniami a w 6smym ocena dokonan. Etapem ostatnim jest aktualizacja
systemu, ktéra moze mie¢ charakter okresowy lub dorazny. Zaproponowana przez Autora
procedura projektowania systemow zarzadzania dokonaniami jest logiczna i oparta na
racjonalnych zalozeniach. Zastosowane w niej metody sg odpowiednie dla realizacji
czastkowych zadan skladajacych si¢ na caly proces projektowania. Projekt uwzglednia bowiem
odpowiednio dobrane rozwigzania z zakresu zarzadzania dokonaniami znane z literatury oraz
dopuszcza ich modyfikacje. Wazna jest mozliwos¢ powrotu do wczesniejszych etapow w
przypadku stwierdzonych niedostatkéw oraz aktualizacji w sytuacji zmiany strategii.

Racjonalne jest, ze skuteczno$¢ i efektywnos$¢ zaprojektowanego systemu zarzadzania
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dokonaniami danej organizacji jest weryfikowana empirycznie, co Znacznie podnosi jego
praktyczng uzytecznos$c¢.

Opracowana przez Autora procedura postgpowania dotyczacego projektowania systemow
zarzadzania dokonaniami zostala zweryfikowana w badaniu przeprowadzonym w branzy
przedsiebiorstw zaopatrujacych rolnictwo w srodki produkcji roslinnej. Badanie to dotyczylo
calej branzy a nie konkretnych wybranych przedsiebiorstw. Jest to pewna niekonsekwencja,
gdyz Autor podkreslat wezesniej w pracy, ze systemy zarzadzania dokonaniami powinny by¢
projektowane dla indywidualnych organizacji. Strategie roéznych przedsi¢biorstw
zastgpil Autor celami strategicznymi czterech wybranych jednostek. Ponadto przyjat krytyczne
czynniki sukcesu calej badanej branzy. Wskazany niedostatek badania empirycznego
zminimalizowany zostal przez studium przypadku przeprowadzone dla wybranego
przedsigbiorstwa ukazujace, w jaki sposob dostosowaé opracowany projekt do specyfiki
organizacji. Istotne jest tu, ze zestawy miernikow dokonan okreslone zostaty dla réznych grup
interesariuszy.

Z badania empirycznego przeprowadzonego dla branzy zaopatrzenia gospodarstw rolnych
w $rodki produkcji wyplywa wazny wniosek, Zze na zakres i ksztalt projektowanych systemow
zarzadzania dokonaniami majg znaczacy wplyw: istotni interesariusze, zasoby, poziom ryzyka
oraz rozw0j przedsi¢biorstwa. Dlatego stusznie Autor podkresla, ze systemy te powinny by¢
dostosowane do wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan dziatalno$ci organizacji.

Gléwny wklad dra P. Kornety do rozwoju teorii zarzadzania polega na opracowaniu
metodyki projektowania systeméw zarzadzania dokonaniami, ktéra jest jego autorska
propozycjg. Zastosowane w tym procesie projektowania metody i procedury zostaly dobrane
na podstawie analizy zalet i wad dwoch znanych z literatury generacji koncepcji zarzadzania
dokonaniami. Przy tym Autor wskazal czynniki, jakie maja wplyw na ksztalt oraz skutecznos¢
i efektywno$é tych systeméw. Wazne jest tez wskazanie sposobéw aktualizacji i doskonalenia
zaprojektowanych systemoéw zarzadzania dokonaniami w miar¢ zmieniajacych si¢
uwarunkowan dziatania organizacji. To wszystko powoduje, ze recenzowana monografia
istotnie przyczynia si¢ do rozwoju koncepcji wspdtczesnego zarzadzania dokonaniami.

Monografia dra Piotra Kornety przedstawiona jako osiagniecie naukowe odznacza si¢
wysokim poziomem naukowym, odpowiadajacym wymogom tego typu prac ocenianych w
postepowaniu habilitacyjnym. Zaprezentowane w niej rozwazania sg poprawne pod wzgledem
merytorycznym, a badania zostaly dokonane przy prawidlowym zastosowaniu odpowiednich
metod badawczych. Monografia ma nie tylko walory teoretyczne, ale takze praktyczne i

poznawcze. Nie bez znaczenia jest tez istotno$¢ i aktualno$¢ podjetej problematyki.
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Zaproponowane przez Aurora rozwigzana metodyczne majg w duzym stopniu pionierski
charakter i stanowig znaczacy postep w stosunku do rozwiazaf znanych z literatury nie tylko
krajowej, ale i zagraniczne;j.

Uwazam, ze monografia naukowa pt. "Projektowanie systeméw zarzadzania dokonaniami"
przedstawiona przez dra Piotra Kornetg jako osiagniecie naukowe stanowi znaczacy wklad
w rozwoj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci.

10. Dr Piotr Korneta spetnia kryterium dotyczace wykazywania sie istotng aktywnoscia
naukowg poza macierzystg uczelnig. Od 2014 r. do dzi$§ wspotpracuje z Wydziatem Transportu,
Elektrotechniki i Informatyki Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu.
Wspélpraca ta przejawia si¢ udzialem w pracach komitetu naukowego dwdch konferencii
naukowych, w tym pelnieniem funkcji przewodniczacego, wiceprzewodniczgcego i sekretarza
naukowego. Z punktu widzenia oceny aktywno$ci naukowej Kandydata do stopnia doktora
habilitowanego wazna jest tez wspolpraca z dwoma zagranicznymi jednostkami naukowymi:
Multidisciplonary Digital Institute w Szwajcarii oraz University of Osijek w Chorwacji.
Wspolpraca ta przejawia si¢ udzialem przy organizacji konferencji migdzynarodowej oraz
prezentowaniem wynikéw wilasnych badan. Ponadto dr P. Korneta sporzadzit 22 recenzje
artykulow naukowych, w tym 20 dla czasopism zagranicznych.

11. Aktywno$¢ dydaktyczna dra P. Kornety sprowadza si¢ przede wszystkim do
prowadzenia zaje¢ ze studentami w postaci wyktadow, éwiczen i projektow w Politechnice
Warszawskiej. W latach 2018-2022 na Wydziale Zarzadzania prowadzit zaje¢cia dydaktyczne z
az 13 r6znych przedmiotéw na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych z 2 przedmiotow.
Na podkreslenie zastuguje takze przygotowanie programoéw dla kilku z tych przedmiotow oraz
pelnienie funkcji koordynatora przedmiotu. Kandydat jest takze promotorem 5 obronionych
prac magisterskich oraz dwodch prac dyplomowych na poziomie licencjat/inzynier. Pewnym
niedostatkiem w obszarze dziatalnosci dydaktycznej Kandydata jest brak publikacji w postaci
podrecznikéw 1 skryptow akademickich. Biorac pod uwage krotki okres zatrudnienia w
charakterze pracownika naukowo-dydaktycznego jego osiagniecia dydaktyczne oceniam
pozytywnie.

Dr Piotr Kornet wykazuje aktywnos$¢ w dziatalnosci organizacyjnej, zardwno w macierzystej
uczelni jak i poza nig. W Politechnice Warszawskiej brat udzial w pracach zespotu ds. strategii
Wydziatu Zarzadzania a aktualnie jest cztonkiem zespotu ds. strategii dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakos$ci oraz czlonkiem Kola TNOiK na Wydziale Zarzadzania. Od 2014 roku
bierze udziat w pracach komitetu naukowego corocznych konferencji "Szkota logistyki" oraz

"Logistyka w ratownictwie", organizowanych przez Uniwersytet Technologiczno-
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Humanistyczny w Radomiu. Istotne jest posiadanie przez Kandydata uprawnien biegtego
rewidenta i cztonkostwo w Polskiej Izbie Biegtych Rewidentow a ponadto w stowarzyszeniu
ACCA. Osiagniecia organizacyjne Kandydata zastuguja na pozytywna oceng.

W obszarze dziatalnosci popularyzujgcej nauke na pierwszy miejscu nalezy wskazac
publikacje dra Piotra Kornety w czasopismach dla praktykéw takich jak "Logistyka" (5
artykutow) oraz "Controlling i Zarzadzanie" (1 artykut). Innym rodzajem tej aktywnosci jest
wygloszenie referatu na konferencji organizowanej przez Centrum Naukowo-Badawcze
Ochrony Przeciwpozarowej oraz uczestnictwo w konferencji DEMIST'20 organizowanej przez
Politechnike Warszawskg. Wspolpracujac z wieloma organizacjami gospodarczymi dr P.
Korneta aktywnie uczestniczyt w dostosowaniu rozwigzan stosowanych w praktyce do
aktualnych uwarunkowan prowadzenia dzialalnosci, wykorzystujac swoje doswiadczenie
naukowo-zawodowe. Osiagniecia Kandydata popularyzujace nauke¢ s wartosciowe i oceniam

je pozytywnie.
KONKLUZJA

Dr Piotr Korneta ubiegajacy si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego
posiada osiggniecia naukowe odpowiadajace wymaganiom okreslonym w art. 219 ust 1 pkt 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Monografia naukowa
pt. "Projektowanie systeméw zarzadzania dokonaniami”, ktorg Kandydat przedstawil jako
osiagniecie naukowe stanowi znaczacy wktad w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Istotne sa rowniez pozostate osiggnigcia naukowe Kandydata. Dlatego

moja ocena osiggnie¢ naukowych dra Piotra Kornety jest jednoznacznie pozytywna.
B Vowodbe

Wroctaw, 19 pazdziernika 2022 r. Edward Nowak
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